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Biobased “AgroFood  MEETS Technology”


1. Waarom? 

De wereldbevolking blijft groeien en voedselvoorziening en schoonwater zijn de key issues en uitdaging voor een leefbare wereld; kortom een vruchtbare leefbare bodem is de kernuitdaging voor wereld. Daarnaast worden fossiele grondstoffen schaars. Daarom is het nodig om op zoek te gaan naar efficiënte voedselvoorziening en nieuwe grondstoffen. Hierbij worden innovatieve oplossingen gezocht, bijvoorbeeld het omzetten van afval en restproducten in groene grondstoffen. Deze ontwikkeling biedt kansen voor nieuwe duurzame industriële activiteiten. 
Vanuit het Innovatieprogramma Agrofood van de Provincie Noord-Brabant en de BOM kunnen we afleiden: “Agrofood en Noord-Brabant zijn traditioneel sterk met elkaar verbonden. Die verbinding manifesteert zich in alle onderdelen van de Brabantse samenleving. In het Brabant van de toekomst kan een sterk agrofoodcluster niet ontbreken. Het geeft alle reden voor een gericht programma om de positie van het cluster te versterken. Tegelijkertijd staat er grote maatschappelijke, ecologische en economische druk op de sector. De bloei en groei van het Brabantse agrofoodcluster is geen vanzelfsprekendheid. De internationale concurrentie is groot. Andere landen hebben een achterstand als het gaat om productiviteit, maar compenseren dat met lagere kosten. De strijd op alleen kostprijsminimalisatie is niet te winnen. De inzet moet zich richten op verdere ontwikkeling van kennis, innovatie, duurzaamheid en toegevoegde waarde en de toepassing ervan in Brabant, Nederland maar vooral ook via export in Europa en de rest van de wereld. Zo profiteren zoveel mogelijk mensen (op termijn) van voldoende voedsel en kunnen beter leven van een duurzame Agrofood industrie.  

In 2050 zullen dus zo’n 2 miljard mensen méér gevoed moeten worden dan vandaag, die door de stijgende welvaart per persoon ook nog eens meer gaan consumeren, terwijl grondstoffen als water, grond en energie steeds schaarser zullen worden. Tegen deze achtergrond staat tegelijkertijd de maatschappelijke opgave om elementen als duurzaamheid, voedselveiligheid en dierenwelzijn centraal te stellen. Dit vraagt om een (mondiale) transitie en verduurzaming van de Agrofood-sector. Hierin wil de Nederlandse Agrofood-sector een leidende rol spelen. In het adviesrapport ‘Agrofood: De Nederlandse groeidiamant’ hebben het bedrijfsleven en de kennisinstellingen binnen de Agrofood-sector de volgende ambitie geformuleerd: 
Om deze ambitie te realiseren zet de Agrofood-sector in op de volgende drie strategische kansen voor economische en maatschappelijke groei:

1.
Meer met minder door duurzame, innovatieve voedselsystemen;

2.
Hogere toegevoegde waarde door innovatiefocus op gezondheid, goed gedrag, genot en gemak;

3.
Internationaal leiderschap door export van producten en geïntegreerde systeemoplossingen.

Meer met minder door duurzame, innovatieve voedselsystemen

Het bedrijfsleven, kennisinstituten en overheid willen gezamenlijk bouwen aan een “best in class” duurzaam systeem. Dit betekent het vergroten van de toegevoegde waarde en efficiënter gebruik van input, waarbij mens, dier en natuur centraal staan. Dit kan onder meer door het sluiten van kringlopen en efficiënt maken van systemen, waarbij bijna alles wat aan het systeem wordt onttrokken, ook wordt teruggegeven (zoals bijvoorbeeld koolstof en fosfaat). Als gevolg hiervan zullen de benodigde inputs afnemen waardoor minder druk ontstaat op het gehele ecosysteem. 

Om koploper te worden in het bouwen van optimaal duurzame kringloopsystemen heeft de Agrofood-sector de volgende duurzaamheidsopdrachten geformuleerd:

•
Volledig benutten van het valorisatie potentieel van reststromen en grondstoffen;

•
Toename van resource efficiency in de keten en daardoor sterke reductie van de footprint energie, water, land en nutriënten;

•
Sterke verduurzaming van de import van grondstoffen, inclusief het sluiten van kringlopen;

•
Borging van diergezondheid en dierenwelzijn.

Met name de eerste 3 zijn relevant voor de ontwikkelingsmogelijkheden van de biobased economy.

De ontwikkeling van de Biobased economy zal economisch gedreven (moeten) zijn. Het biedt kansen voor innovatie, nieuwe bedrijvigheid en kostenbesparing (opbrengsten) door afvalstromen en reststromen een nieuwe toegevoegde waarde te bieden. Economische kansen kunnen worden verzilverd door de stap te zetten van innovatie naar realisatie van initiatieven. Belemmeringen die moeten worden geslecht liggen op het vlak van financiële haalbaarheid, regelgeving, technische haalbaarheid en samenwerking in de keten en cross-sectorale samenwerking. 
Brabant wil tot de slimste en duurzaamste agrofoodregio’s van Europa behoren en een wereldspeler van formaat zijn. Dit toekomstperspectief wordt gesteund door het geloof in de potentie van de regio als het gaat om innovatie. Maar ook de problematiek in de primaire sector voedt de urgentie van een Innovatieprogramma Agrofood voor Brabant. Het programma beoogt (samen met de maatregelen op ecologisch en ruimtelijk vlak) een extra stimulans te geven aan het innovatieproces van bedrijven en de transitie te ondersteunen van met name de primaire sector naar een vitaal, duurzaam en maatschappelijk gewaardeerd onderdeel van het agrofoodcluster. 

Brabant wil met het Innovatieprogramma Agrofood daarom de volgende doelstellingen bereiken: 

1. De huidige economische toppositie en het concurrentievermogen van het Brabantse agrofoodcluster vernieuwen en versterken; 

2. De transitie van de primaire sector ondersteunen naar een vitaal, duurzaam en maatschappelijk gewaardeerd onderdeel van het agrofoodcluster met focus op kwaliteit en toegevoegde waarde. 

Uitgangspunten Innovatieprogramma Agrofood 
1. draagt bij aan een versterkt innovatie-ecosysteem van het Brabantse agrofoodcluster; 
2. sluit maximaal aan op de dynamiek van ondernemers- en kennis gedreven initiatieven; 
3. verbindt de innovatiekracht van bedrijven en kennisinstellingen met de maatschappelijke uitdagingen voor Brabant: duurzame agrofood, gezond ouder worden, duurzame energie en slimme mobiliteit; 

4. is ambitieus en visie gedreven: bepaalt en volgt heldere vergezichten en ontwikkelrichtingen; 
5. gaat uit van een beweging van lage kosten en schaalvergroting naar een strategie gericht op toegevoegde waarde en kwaliteit; 
6. biedt een stimuleringskader in aanvulling op het nationaal topsectorenbeleid, de besluitvorming van Provinciale Staten op 22 maart jl., de adviezen van de Commissie Van Doorn, het Economisch Programma 2020 en de kansen die Europa 2020 biedt voor de agrofoodsector; 
7. functioneert als aanjager, facilitator en toeleider: geen majeure investeringen uit het programmabudget; 
8. werkt in de uitvoering samen met relevante partners binnen en buiten Brabant; 
9. maakt waar mogelijk gebruik van financieel revolverende instrumenten; 
10. loopt tot en met 2020; het programma wordt tussentijds herijkt en waar nodig bijgesteld. 

De programmalijnen zijn: 

1. Klantwaarde; 

2. Cross-over: Voeding & gezondheid; 

3. Cross-over: Duurzame technologie; 

4. Cross-over: Biobased economy; 

5. Ondernemen in (lokale) netwerken. 

Onder ‘Cross-over: Biobased Economy’ worden in het Innovatieprogramma Agrofood de volgende actielijnen opgenomen: 

· Agro Meets Chemistry (West Brabant): groene grondstoffen, groene bouwstenen, vergroening procesindustrie; met slimme technologie moleculen uit plantaardige co-stromen halen en die omzetten naar monomeren die als grondstof (als gekraakte olie vervanger) voor de chemie kunnen dienen. De uitvoering van deze actielijn wordt ondersteund door het betreffende programma voor West-Brabant; 

· Agrofood Meets Technology (Oost Brabant): Nieuwe applicaties en processen rond het omzetten van (rest)stromen in grondstoffen: functionele eiwitten en bioactieve stoffen (bijv. plantenstoffen als vervanger van synthetische ingrediënten in cosmetica, feed of voedsel; nutriënten of mineralen); 

· Reststromen concentreren, opschalen, verwaarden en eventueel exporteren; 

· Krachtenbundeling op het gebied van bio raffinage tussen kennisinstellingen en tussen hen en ondernemers. 

Vanuit dit kader van het Innovatieprogramma Agrofood gaat Biobased Business Oost-Brabant de kansen en doelen benutten in de Biobased economy. Dit is goed voor de bedrijvigheid in Brabant maar biedt ook enorme exportkansen, want efficiënte voedselvoorziening en effectief bodemgebruik speelt in alle opkomende landen. Oost-Brabant is met zijn Agrofood industrie, cleantech-industrie en de triple helix uitstekend gekwalificeerd om in dit nieuwe veld een vooraanstaande rol te spelen. Een extra kracht is de vele (MKB) foodbedrijven in deze regio die een groot en sterk marktcontact hebben en daardoor sterker dan elders in staat zijn de marktkansen aan te geven en te vertalen naar de potentie voor biobased producten en processen.

De regio heeft voldoende kritische massa als het gaat om Agrofood reststromen en ook de technologische kennis in huis om deze twee met elkaar te verbinden. Vanuit deze kritische massa (zowel probleem als kans) heeft de regio Oost-Brabant ook een opdracht uit te voeren. De regio  kenmerkt zich ook als een innovatieve regio die met name de oplossingen zoekt in het opzetten van ketens en samenwerking tussen partijen die elkaar normaliter niet vinden. Alle partijen binnen de keten zijn in de regio vertegenwoordigd. Kans is deze op een slimme innovatieve manier in te zetten. Diverse value chains  zullen naast elkaar worden gezet en bekeken moet worden met welke partijen de transitieprocessen kunnen worden ingezet.  Biobased Business Oost-Brabant kan daarin een bijdrage leveren. Dit kan in de vorm van concrete projecten, waarbij de markt altijd uitgangspunt is maar ook in de vorm van proeftuinen, waarin projecten kunnen worden uitgevoerd die nog iets verder van de markt zitten.
Bij de uitvoering zal samenwerking worden gezocht met aanpalende regio’s zoals Noord en Midden-Limburg (Greenport Venlo en Keyport), Food Valley, Biobased Delta. Op termijn kunnen ook Vlaanderen en Noordrijn-Westfalen verbonden worden. 
Thema’s voor samenwerking zijn:

1. Groene grondstoffen

Groene grondstoffen betreft het ontwikkelen en toepassen van alternatieve grondstoffen ter vervanging of aanvulling van fossiele grondstoffen. Deze categorie omvat winning van inhoudsstoffen als C5 en C6 suikers, zetmeel, eiwitten, oliën en vetzuren (ook uit aquatische biomassa). Ook hoogwaardige inhoudsstoffen en biopolymeren direct gewonnen uit biomassa behoren tot deze hoofdlijn, evenals nieuwe teeltmethoden om de productie van dergelijke inhoudsstoffen te optimaliseren en nieuwe methodes om inhoudsstoffen te extraheren. 

Binnen deze hoofdlijn zijn een aantal focusgebieden geïdentificeerd:

· Lokalisatie - Lokaliseren van (potentieel) interessante inhoudsstoffen in traditionele en non-traditionele gewassen en koppeling met markttoepassingen;

· Teelt – (door)ontwikkelen (incl. veredeling) en testen van plantenrassen

· Winning - Winnen van inhoudsstoffen uit deze gewassen middels milde technieken (waaronder non-destructieve winning, milde extractie);

· Sturing - Gebruiken van fysisch- chemische eigenschappen van planten voor de ‘gestuurde’ productie van specifieke componenten

2.  AgroFood Reststromen

Het gaat hier om extractie van inhoudsstoffen voor uiteenlopende industriële branches (zoals food, feed, farma, chemie), om waardevolle voedingsmiddelen (zoals eiwitten), winning van vezels, lignine en ten slotte energie uit deze bij- en reststromen.

Binnen deze hoofdlijn zijn de volgende focusgebieden geïdentificeerd:

· Eiwitten - winning van eiwitten (zowel plantaardig als dierlijk)uit eiwitrijke reststromen uit de AgroFood sector;

· Inhoudsstoffen - winning van inhoudsstoffen en mineralen uit reststromen bijvoorbeeld ten behoeve van de food/feed/farma industrie

· Chemicaliën & materialen – winning van vezels en chemicals uit reststromen ten behoeve van chemie en andere maakindustrie.

Supporting lijn

Er is een aantal ondersteunende ontwikkelingen geïdentificeerd die cruciaal zijn om de ontwikkeling van een biobased economy in Zuid-Nederland mogelijk te maken. 

Bioprocessing

Bioprocessing omvat alle bewerkingstechnieken die nodig zijn om biomassa uiteen te rafelen zodat deze volledig benut kan worden. Alhoewel bekende processen in de petrochemische industrie dienen de machines die biomassa kunnen verwerken nog grotendeels ontwikkeld te worden, nodig om uiteindelijk via schaal en leercurve op de juiste lage kostprijs te komen. Als voorbeeld van bioprocessing wordt pyrolyse genoemd als conversietechnologie voor biomassa en gemengde reststromen.

Onderwijs en Onderzoek

De driehoek onderwijs, onderzoek en bedrijfsleven is van groot belang voor de ontwikkeling van de biobased economy. Zuid-Nederland kent een tweetal campussen (Chemelot en de Green Chemistry Campus) waar excellent onderzoek plaatsvindt op biobased gebied. Daarnaast zijn er parken in ontwikkeling als GPV, FTPB, Rusthoeve, Byblos. De TU/e en de UM zijn beiden zeer actief op dit gebied, in combinatie met de hogescholen: Hogeschool Zuyd, CoE BBE en HAS.

Het is van groot belang om de komende jaren bestaande en aanstaande professionals op te leiden in de Biobased Economy en kennis over de biobased economy te verwerken in de lesprogramma’s. Daarnaast dienen er praktijkgerichte onderzoeksprojecten in het biobased vakgebied geïnitieerd en uitgevoerd te worden. Er moet samengewerkt worden in onderzoeksprojecten waar expertises elkaar kunnen versterken, met name gericht op verdere ontwikkeling van de hoofdlijnen.

Op termijn kunnen ook Vlaanderen en Noordrijn-Westfalen verbonden worden. Brabant heeft met Gelderland, Limburg  en Noordrijn-Westfalen (NRW) een sterke intacte agrofood keten. Deze regio is grofweg geografisch gesitueerd tussen Wageningen, Eindhoven, Venlo en een stuk Duitsland; ook wel genaamd de gouden agrofood driehoek. Deze regio bevat veel primaire landbouw, universiteiten, landbouwscholen en onderzoeksinstellingen als ook grote en kleine nationale en internationale productie en toeleveringsbedrijven en een sterke retailsector. BOM (Noord-Brabant), OostNV (Gelderland/Overijsel) en LIOF (Limburg; samen met Greenport Venlo) hebben de handen al ineen geslagen om gezamenlijk invulling te gaan geven om de ambitie van wereldspeler en marktleider waar te maken. Zo wordt er nu gewerkt aan een programma dat beoogt (samen met de maatregelen op ecologisch en ruimtelijk vlak) een extra stimulans te geven aan het innovatieproces van bedrijven en de transitie te ondersteunen van met name de primaire sector naar een vitaal, duurzaam en maatschappelijk gewaardeerd onderdeel van het agrofoodcluster. De rode draad: het op een slimme wijze produceren van voedsel en het verkrijgen van waardevolle genees-, voedingsmiddelen, materialen en energie uit de bij/reststromen. Dit kan via dit businessplan en met genoemde organisaties verder uitgewerkt worden en via projecten (en later een masterplan) binnen het Interreg V programma Rijn-Maas-Waal gedragen en gestimuleerd worden.
2. Wat? 

Van eindig naar hernieuwbaar. Waardevolle elementen, zoals vetten, eiwitten en koolwaterstofverbindingen uit co-/ reststromen zullen in de toekomst volledig uitgewonnen en benut moeten worden. Het zijn vooral de ‘neue Kombinationen’ van Agrofood met andere markten en kennisdomeinen, waardoor perspectief op new business ontstaat en zich nieuwe verdienmodellen manifesteren, zowel voor food als voor non-food. Verbindingen op biobased economy bevinden zich zowel aan de kant van nieuwe chemie (‘building blocks’/monomeren uit plantaardige co-stromen) als aan de kant van ingrediënten, gezondheid, farmacie, high tech, zorg, food en feed en energieproductie (food4food; ingrediënten uit Agrofood co-stromen halen met smart technologie en vermarkten via foodondernemers). Primaire producenten houden bij de keuze wat wel en of niet te produceren rekening met hun afnemers, inclusief de biobased economy. In een samenleving die zich in toenemende mate ontwikkelt tot biobased, is Agrofood een sleutelcluster. In Oost-Brabant spelen de MKB foodondernemers een centrale rol in de Biobased Economy. Zij formuleren de marktvraag en van daar uit worden de juiste technologie en reststromen erbij gezocht.
Grondgedachte van de Biobased economy is het creëren van toegevoegde waarde door het marktgericht zoeken en aandragen van natuurlijke en hernieuwbare alternatieven voor grondstoffen die schaars worden. Belangrijke winst is te behalen door afval en reststromen, waarvoor nu nog geen nuttige toepassing bestaat, een nieuwe toepassing te geven. 
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3. Kenmerken Biobased Oost-Brabant

Uit onderzoek blijkt dat het Agrofood-cluster de ruggengraat van de regio vormt. Dit cluster omvat naast de directe ketenpartijen, zoals landbouw en verwerking, ook een groot aantal (regionale) toeleveranciers die op enigerlei wijze verbonden zijn aan de Agrofood keten. 

In het Agrofood-cluster worden de komende decennia belangrijke groeikansen verwacht. De sector staat voor grote uitdagingen als gevolg van wereldwijde bevolkingsgroei en veranderingen in voedingspatronen, opkomende grondstoffen schaarste, afnemende biodiversiteit, klimaatveranderingen en veranderende behoeften van consumenten. Om binnen de draagkracht van het ecosysteem te kunnen voldoen aan de toenemende vraag naar voedingsmiddelen dienen innovatieve en duurzame productiemethoden ontwikkeld te worden. Dit vraagt om een transitie en verduurzaming van de Agrofood-sector. Oost-Brabant kan in deze ontwikkeling een belangrijke en onderscheidende rol spelen. Dit vereist inzet van alle partijen (overheid, ondernemingen en onderwijs- & onderzoeksinstellingen) in het Agrofood-cluster én de aangrenzende sectoren. Door het maken van cross-overs kunnen veel bedrijfstakken – en daardoor ook de hele regio – profiteren van de hieruit voortkomende economische groei. Er zijn volop raakvlakken voor gemeenschappelijke innovatie-inspanningen met omringende sectoren. De aanwezigheid van leidende spelers in deze sectoren creëert voldoende kansen voor de Agrofood-sector om de beoogde innovaties daadwerkelijk vorm te geven. Hierdoor groeit niet alleen de Agrofood-sector, maar worden juist ook de omringende sectoren versterkt.

In de transitie en verduurzaming van de Agrofood-sector spelen drie pijlers een rol, die onlosmakelijk met elkaar verbonden zijn: People, Planet en Profit.  

•
People: een goed functionerende arbeidsmarkt is essentieel voor een sterke regio. Onder invloed van de daling van de potentiële beroepsbevolking (door o.a. de toenemende vergrijzing), de lage instroom op opleidingen en de toenemende behoefte aan hoog opgeleide arbeidskrachten, is de verwachting dat het verwachte aanbod op de arbeidsmarkt niet voldoende is om aan de toekomstige vraag vanuit het bedrijfsleven te voldoen. Voor de komende jaren is het belangrijk om te investeren in een betere aansluiting van onderwijs en arbeidsmarkt en de opleidingen aan te passen aan de vraag vanuit het bedrijfsleven (werkgevers);  

•
Profit: Door innovatieve verbindingen (cross-overs) te creëren tussen het Agrofood-cluster en de overige sectoren, kan de Agrofood-sector als ‘backbone’ van de economische regio de groei stimuleren. Innovaties in dit kader zijn mogelijk op het gebied van o.a. het (internationale) voedselvraagstuk, gezondheid, producttechnologie, voedselveiligheid en duurzame maaktechnologie. Het gaat hierbij niet alleen om de ontwikkeling van kennis, maar juist ook om de toepassing daarvan en de vertaalslag naar de praktijk. 

•
Planet: de nauwe verbinding tussen stad en platteland kenmerkt de regio Oost-Brabant. Via een vitaal landelijk gebied kan deze wisselwerking nog verder versterkt worden. Bij het opzetten van duurzame, innovatieve voedsel- en productiesystemen dienen mens, dier en natuur centraal te staan (“meer met minder op een duurzame manier”). Het stimuleren van duurzaamheid draagt bij een sterke strategische positie van de regio in de wereld, benaderd vanuit een samenwerking over de sectoren heen. 

Binnen de regio Oost-Brabant is de Agrofood sector sterk vertegenwoordigd. Naast Agro en Food blinkt de regio uit in technologieontwikkeling, die overigens niet altijd direct gekoppeld is aan Agrofood en de gezondheidssector. Kernvraag is of Agro, Food en Technologie zich in de ontwikkeling van de Biobased economy kunnen vinden en elkaar kunnen versterken. Is dat het geval dan zijn de ingrediënten aanwezig voor een bloeiende nieuwe groene grondstoffen economie. Juist de Agrofood sector kan een vruchtbare voedingsbodem vormen voor een nieuw te ontwikkelen Biobased economy waarbij beide sectoren elkaar wederzijds versterken.

· De Biobased economy kan bijdragen de ontwikkeling van de Agrofood sector met als belangrijkste uitdagingen: creëren van extra toegevoegde waarde door verwaarding van Agro - en Food reststromen, verduurzaming en versterken van het imago en maatschappelijk draagvlak. Nadrukkelijk komen we hier dus niet in de food for fuel discussie.
· De Agrofood sector kan als basis dienen voor het verzilveren van de nieuwe kansen die de Biobased economy biedt: beschikbaarheid biomassa reststromen (voorbeelden: mest, uit landbouw, uit voedselproductie en -consumptie), beschikbaar maken biomassa (voorbeelden: algen, kroos) op plaatsen waar teelt/voedselproductie niet mogelijk is, technieken behandeling en verwerking, benutten en verwaarden overige reststromen.
· De sterke technologiesector kan incrementeel zijn om effectieve schone technologie te ontwikkelen die het business-wise mogelijk maakt om reststromen om te zetten in biobased applicaties. Nadruk zal gelegd worden op zoveel mogelijk natuurlijke en schone processen (biomimicry en vertalen processen uit natuur in schone biologische, fysische of chemische processen).

· Ondernemers uit de biology sector (bijv. vanuit Pivotpark of het cluster rond Cuijk/Boxmeer) zijn naast hun evenknieën uit de Foodsector vanuit hun sterke marktpositie in staat hogere toegevoegde waarde biobased producten te formuleren die op wat langere termijn grote economische kansen vertegenwoordigen. Daarnaast is de gezondheidssector naarstig op zoek naar nieuwe producten die voldoen aan de consumentenvraag naar meer natuurlijke geneesmiddelen en voedings/vitamine supplementen.
Een mogelijkheid om de succeskansen te vergroten is het met ketenpartijen gezamenlijk innoveren en/of juist innoveren over de ketengrenzen heen, met partijen uit andere sectoren (cross-over). Tussen Agro, Food en Technologie bestaan al diverse relaties en cross-overs. Veel van de innovatieve projecten in de regio vinden plaats binnen elkaar overlappende speelvelden. De verwachting is dat cross-overs ook de Biobased economy verder tot bloei kunnen brengen, maar het daadwerkelijk bewijs moet nog worden geleverd. Tegelijkertijd kan worden geconstateerd dat binnen de regio Oost-Brabant een groeiend (en uiteenlopend) aantal partijen actief op het gebied van inzameling, bewerking, verwerking en toepassing van biomassa als (hoogwaardige) energiebron en grondstof. De Biobased economy wordt door partijen gezien als een belangrijke economische kans om nieuwe innovatieve technologie tot ontwikkeling en realisatie te brengen. Innovatieve technologieën die in de diverse sectoren worden gebruikt kunnen over en weer worden ingezet. Diverse projecten in de regio op het gebied van biobased zouden gebruik kunnen maken van het netwerk, kennis en kunde die binnen deze sterktes van de regio worden ontwikkeld. Nieuwe bedrijvigheid ontstaat uit sterke persoonlijke verbindingen tussen ondernemers.  Om vertrouwen tussen ondernemers die elkaar nog niet kennen, te realiseren (via ontmoeten en creëren van persoonlijke relaties) is een sterke onafhankelijke instantie nodig die dit als één van de kerntaken rekent. Deze instantie wordt gevormd door BOM, SRE, AFC i.s.m. FTPB (en Byblos op termijn).
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4. Focus en ambitie
4.1. Inleiding

De kracht van Brabant is het omzetten van maatschappelijke vraagstukken in economische kansen. Brabant zet onder andere in op slimme oplossingen: voor duurzame energie en een duurzame agro-foodketen. Deze maatschappelijke opgaven staan ook hoog op de Europese agenda. De Biobased Economy is vastgelegd als speerpunt in de Energieagenda
 van de provincie Noord-Brabant, welke onderdeel uitmaakt van het Economisch beleid van de provincie. Binnen de economische agenda wordt gezocht naar nieuwe verbindingen tussen economische clusters en maatschappelijke doelen. De kracht van Oost-Brabant ligt in: sterke agro en foodindustrie, sterke ondernemers, vooral MKB, sterke (schone) hightech industrie, aanwezigheid van reststromen, kennis en kunde op het gebied van effectief bodemgebruik, schoon water en (bio)brandstoffen.
De focus van de regio Oost-Brabant is gericht op het verwaarden van reststromen in de Agrofood industrie om daarmee de concurrentiepositie van die sector te versterken. Binnen het kader van Biobased zal dit zijn het omzetten van reststromen uit de Agro- en Foodindustrie in grondstoffen/nutriënten/mineralen.
Kenmerkend voor Oost-Brabant zijn:

· Grote hoeveelheden laagwaardige biomassa: Agro en Food reststromen;
· Kennis, projecten en innovatiekracht om op basis hiervan hoogwaardige brandstoffen te produceren;
· Sterke technologiesector;
· Food ondernemers met faciliteiten, markttoegang en innovatieve projecten om op basis hiervan biobased ingrediënten te produceren voor (dier) voeding.
De uitgangspositie om in Oost-Brabant een sterke Biobased sector te ontwikkelen op het raakvlak van Agro, Food en Technologie is hoe dan ook uniek. In de Agrofood sector komt een grote hoeveelheid en verscheidenheid aan afval en reststromen vrij. De beschikbaarheid van biomassa kan bijvoorbeeld door teelt verder worden uitgebreid. Naast de beschikbaarheid van biomassa beschikt Oost-Brabant kwaliteiten in de hele keten van productie, logistiek, bewerking, afzet, technologie, scheiding, drogen etc. die (verdergaand) ingezet kan worden in (nieuwe) Biobased toepassingen. Vanuit de regio Eindhoven, wereldwijd bekend om zijn kennis en innovatiekracht, ontstaan uiteenlopende technologieën en kwaliteiten die betrekking hebben op bijvoorbeeld High Tech systemen en Materialen. Uitdaging is de dynamiek van deze sector, de kenmerken (triple helix samenwerking)  en (open) innovatiekracht in te zetten voor ontwikkeling van de Biobased economy. De combinatie van Agro, Food en Technologie zou een bijzondere kruisbestuiving, positie en dynamiek kunnen opleveren.

Oost-Brabant lijkt een uitstekende voedingsbodem te bieden om de kansen die de ontwikkeling van de Biobased economy biedt voortvarend aan te grijpen en daarmee de kwaliteit, duurzaamheid en de maatschappelijke gedragenheid van de Agrofood sector te versterken. Daarbij kan gebouwd worden op de sterkten die de regio en de Agrofood sector kenmerken:

· Regio  werkt vanuit de marktvraag

Marktkansen determineren door Food en Biology ondernemers (FCP, Pivot park, Byblos). Reststromen inventariseren (gebruikmakend van bestaande rapporten; vooral i.s.m. voor samenwerking openstaande agro ondernemers). Technieken voorhanden; milde conservering, sensoring & measuring op Food Tech Park Brainport, malen, scheiden, extraheren in Veghel/Uden/Schijndel regio; …. In Oss en Boxmeer regio.  Ondernemers met markttoegang (FCP)

· De complete Agrofood keten is aanwezig
Sterke ondernemers in foodsegmenten als groente, fruit, kruiden, varkensvlees, pluimvee, productie biomassa, toeleveranciers, verwerking, verpakking, logistiek, retail, hightech systemen.
· Diverse centra voor onderzoek en innovatie
Eindhoven Food en Technology, Helmond Food productie, Den Bosch Food en Health, Veghel Food Processing, Pivot Park Oss, Byblos Cuijk/Boxmeer.
· Practical excellence
primaire sector, grootbedrijf en MKB weten nieuwe inzichten te vertalen naar praktische toepassingen via bijvoorbeeld proeftuinen en experimenteerruimte.
· Aanwezige topspelers

Friesland Campina (zuivel), Vion Food Group (vlees) en Darling ingrediënts (voorheen Vion ingrediënten), Agrifirm Landbouwbelang en Nutreco (diervoeders), Intervet (veterinaire vaccins), Marel/Stork (machines voor vleesverwerking), Cosun (Suiker), The Greenery (groente en fruit), Rijk Zwaan (zaadveredeling), Mars (zoetwaren), Heineken, Bavaria (bier), Royal Canin (petfood), Nutricia (zuivel), Jumbo, Sligro en Spar (retail) en Maison van den Boer en Hutten (catering) en vele MKB bedrijven op alle bovengenoemde delen van de keten, zoals Huijbregts Food Group, Rijko, van Rooij meat, Veldt’s, Peka Kroef, Daelmans, Ferm-o-Feed,  . 
· Centrale ligging in Noordwest-Europa
44 miljoen inwoners binnen 8 uur rijden.
Door specifieke reststromen te benutten als nutriënten/mineralen bron kunnen kwalitatief goede producten geproduceerd worden waardoor een extra markt ontstaat.  Door primair in contact te zijn met Food ondernemers worden die marktkansen benoemd en vandaaruit terug geredeneerd met welke reststromen en smart scale technologie die marktvraag ingevuld kan worden. Zo kan de regio reststromen concentreren, opschalen, verwaarden en eventueel exporteren die nu niet of minder nuttig worden gebruikt.

De focus van de regio Oost-Brabant is gericht op het verduurzamen van de samenleving. Binnen het kader van Biobased zal dit zijn het omzetten van afval in grondstoffen/nutriënten/mineralen. Door specifieke reststromen te benutten als nutriënten/mineralen bron kunnen kwalitatief goede producten geproduceerd worden waardoor een duurzame markt ontstaat. Zo kan de regio reststromen concentreren, opschalen, verwaarden en eventueel exporteren die nu niet of minder nuttig worden gebruikt.
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4.2. Thema’s Biobased Oost-Brabant

1. Dierlijke eiwitten/inhoudsstoffen
2. Plantaardige eiwitten/inhoudsstoffen
3. Mineralen/meststoffen

4. Fuels en laagwaardige energie

De 4e lijn heeft een lagere prioriteit, maar is noodzakelijk vanuit de basis dat van de reststromen nooit 100% (max. ca. 40% naar schatting maar) naar eiwitten of andere stoffen omgezet kan worden. De overige resterende biomassa zal beste omgezet kunnen naar hoogwaardige brandstoffen en als laatste naar warmte of kracht.
Uitwerking volgens 2 marktgerichte lijnen: 

1. Verbeteren bestaande systemen (plantaardige eiwitten  en dierlijk eiwit) in samenwerking met retail), toepassen op Nederlandse markt en producten, processen en kennis exporteren.
2. Nieuwe concepten  en innovaties voor nichemarkt, met daarin ook aandacht/nadruk op gezondheidsproducten; in 1e instantie voor Nederlandse en West-Europese markten; op termijn ook export naar Azië en Amerika.
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De ambitie van de regio is om in de periode 2012 tot 2020 300 miljoen euro te gaan investeren

in de opschaling van nu reeds lopende initiatieven, waarvan het overgrote deel door het bedrijfsleven voor haar rekening wordt genomen.
Die investeringen leiden zeker tot nieuwe bedrijven en nieuwe arbeidsplaatsen (naar schatting

1000-2000). Food bedrijven als Rijko hebben nu al het inzicht dat men ca 5% van zijn omzet per jaar moet vernieuwen als streven om in business te blijven (zal lopen van 3 via 5 naar 7% per jaar uiteindelijk). Dit onderstreep het belang en de ambitie van bedrijven in de regio, en de kans op nieuwe werkgelegenheid. Maar evenzo belangrijk is dat de cross-sectors (technologie, biology, logistiek, handel, food) en de agrarische industrie in de regio extra impulsen krijgen om (nog) verder verankerd te worden in de regio en via Biobased Economy verder te groeien. Het behoud van arbeidsplaatsen in deze sectoren is van belang aangezien ca. 20% van de beroepsbevolking in Zuidoost-Nederland rechtstreeks hiervan afhankelijk is. Gezien het aantal bedrijven dat nu al bij lopende en nieuwe projecten betrokken is, gaat het om ruim 25.000 bestaande arbeidsplaatsen. In totaal gaat het dus om 25.000 bestaande arbeidsplaatsen en zo’n 1.500 nieuwe arbeidsplaatsen in de periode tot 2020.
Omdat met projecten wordt aangesloten op ontwikkelingen in grote en kleine bedrijven, is

het ook logisch dat de bedrijven het merendeel van die investeringen gaan opbrengen. De

bijdragen van overheden en van kennisinstellingen zijn dan ook vooral gelegen in het faciliteren en stimuleren van de ontwikkeling en testen van nieuwe processen en producten, het informeren en betrekken van meer bedrijven bij biobased programma’s en/of het afronden

van investeringen in noodzakelijke gebiedsontwikkelingen. Daarmee gaat het niet alleen om

kwantiteit in de zin van aantal arbeidsplaatsen maar zeker ook om het zoeken van de juiste

kwalitatieve verbindingen via kennis en onderwijs. Voor kennisvalorisatie moet ongeveer 30% van dat totale investeringsbedrag door de Triple Helix partners gezamenlijk bijeen gebracht worden.

4.3. Meerjaren Werkprogramma

Drie (4) kernthema’s: plantaardige eiwitten, dierlijke eiwitten, mest/inhoudsstoffen, Fuels/laagwaardige energie. Voor elk kernthema zullen de belangrijkste onderwerpen benoemd worden. Na de start in 2012 zal vanaf nu meer focus aangebracht worden in de investeringen door middel van schaalsprongprojecten die een versnelling geven aan de ontwikkeling van Biobased Economy en die tot substantiële effecten en resultaten in bedrijven leiden. In de komende jaren zullen diverse demonstratiefabrieken, pilotplants en voorbeeldprojecten tot ontwikkeling komen. Een nog te benoemen trekker per kernthema, zal ism de directeur van de relevante toplocatie een roadmap gaan opstellen met daarin: ambitie, doelen, betrokken bedrijven en instellingen; majeure projecten, clusterprojecten en methoden van aanpak, inclusief begroting per jaar. Hieronder worden de kernthema’s op hoofdlijnen benoemd.
Kernthema 1. Plantaardige eiwitten/inhoudsstoffen
· Dit kernthema focust op het realiseren van een R&D programma gericht op de raffinage eiwitten/inhoudsstoffen uit Agrofood restmateriaal (FTPB met kennisinstellingen en bedrijven). FTPB is daarbij de proeftuin voor milde conservering, milde scheiding en plantaardige reststromen. Daarvoor zal een roadmap voor ontwikkeling worden opgesteld, waarbij diverse partijen en projecten kunnen worden aangehaakt. Daarnaast lopen er al diverse projecten als eendenkroos als brokvervanger en Eindeloos. (Bijlage 1; projectenlijst)
Kernthema 2. Dierlijke eiwitten

· Dit kernthema richt zich op het op realiseren van een R&D programma voor raffinage  van dierlijke eiwitten (Byblos met kennisinstellingen en bedrijven). Mogelijkheden binnen dit thema zijn het ontwikkelen  en realiseren van een  masterplan  van een Proteïne Applicatie Lab. Binnen dit thema vallen ook projecten zoals  geautomatiseerde grootschalige insectenkweek voor de eiwitproductie via extractie extractie en extractie van oliën, vetten en kalk uit botten.
Kernthema 3. Mineralen/meststoffen/inhoudsstoffen

· Een kernthema dat gericht is op het realiseren van projecten op het gebied van raffinage van mineralen/meststoffen uit biomassa/GFT (BPS met kennisinstellingen en bedrijven). Biobased Oost richt zich vooral op groente en fruit reststromen, waarbij in toenemende mate inhoudsstoffen geëxtraheerd worden,  die uitstekende alternatieven blijken voor stoffen die tot voor kort op chemische wijze werden geproduceerd. Zie bijv. het project Eindeloos of VP/Minovia.
Thema 4 (geen kernthema). Fuels en laagwaardige energie

· Dit thema is niet als kernthema bestempeld, maar zal op de korte termijn nog wel een grote rol spelen in de diverse projecten. Dit omdat de energetische benutting als eerste stap waardevol kan zijn om de volgende stappen in de verwaardingspiramide te kunnen zetten. Dit geldt vooral voor de projecten waarbij meststromen en biomassa wordt ingezet om energie op te wekken voor de korte termijn.  De logistieke stappen die daarvoor gezet moeten worden bieden de basis voor de latere verwaarding van de stromen in de richting van pyrolyse-producten en hoogwaardige brandstoffen.
Per jaar zal een overzicht worden gegeven van de per thema bereikte resultaten in de zin van aantal projecten, investeringsniveau, aantal arbeidsplaatsen, innovatieve producten, betrokken partijen, nieuwe bedrijvigheid, financiering etc. Per thema zal een meerjarenbegroting worden opgesteld met beoogde financieringsmogelijkheden.
5. Waar? 

De regio Oost-Brabant heeft een aantal sterke troeven in handen om de kansen voor een Biobased economy te verzilveren. Er liggen in de regio met name mogelijkheden op het raakvlak van: - Agro, Food en Technologie -. De sterk aanwezige AgroFood sector kan als voedingsbodem dienen voor het ontwikkelen van een nieuwe economie die niet alleen voedsel produceert, maar ook grondstoffen levert aan de industrie. Op die manier geeft de ontwikkeling van de Biobased economy de AgroFood sector een kwaliteitsimpuls door het creëren van extra toegevoegde waarde, verduurzaming en versterken van het imago en maatschappelijk draagvlak. In die ontwikkeling kan gebruik gemaakt worden van kennis, kunde, netwerken en technologische innovaties die voortkomen uit de Brainport regio en de ontwikkelingen in Agrifood Capital.

Agro, Food en Technologie kunnen elkaar in de ontwikkeling van de Biobased economy versterken. 
In Oost-Brabant zijn een aantal locaties waarop de Biobased business en/of innovatie zich concentreert. Het zijn locaties met verschillende installaties, bedrijven en/of voorzieningen die de potentie hebben uit te groeien tot (nationale/internationale) toplocaties voor toegepast onderzoek, praktische kennisontwikkeling en marktgerichte innovatie in de Biobased economy. Een of meerdere geselecteerde locaties zullen vanuit de campus filosofie doorontwikkeld worden als terrein waarop toekomstige activiteiten (voorzieningen, onderzoek, proefinstallaties, installaties, bedrijven) aan kunnen haken.

Interessante ontwikkel (top)locaties 
· Plantaardige eiwitten: Food Tech Park Brainport, in combinatie met Suydtkade;, De Groene Campus en Food & Fresh Lab

· Dierlijke eiwitten: Byblos Cuijk 
· EcoSon Son & Breugel (is een  mogelijke pilot/testlocatie)
· Mineralen/ meststoffen: BioPark Sterksel, Varkens Innovatie Centrum (VIC) Sterksel
· Fuels: geen toplocaties ontwikkeld (want geen kernthema); interessante projectlocaties:

· Biobased Economy Park Cuijk, 
· Eindhoven Biomassa centrales,
· Deurne EPP Biobased Economy Park, 

· Biomassaplein Boxtel/Greentechpark Brabant.

6. Organisatie  
6.1. Inleiding
Om de kansen te verzilveren zal vooral cross-sectoraal en via een open innovatie wijze samengewerkt moeten worden, geredeneerd vanuit helder geformuleerde marktkansen. Dit gebeurt niet vanzelf. Er moet effectief georganiseerd worden en gewerkt vanuit helder geformuleerde business-pijlers. Daarvoor is een programma nodig met een effectieve organisatie. Biobased Business Oost-Brabant valt onder het onderdeel Biobased Economy binnen de Agrofood Agenda van de provincie Noord-Brabant.  Op strategisch en operationeel niveau zal tussen partijen een intensieve samenwerking en afstemming noodzakelijk zijn.
Het meerjarenprogramma Biobased Business Oost-Brabant heeft een fundament (de strategie/positionering) en kent daarop als belangrijkste bouwstenen vier eerder genoemde kernthema’s, die ieder voor zich rusten of vier zogenaamde ‘pijlers’:

1. Kennis & onderwijs

2. Business development

3. Toplocaties & Acquisitie
4. Branding & Communicatie 

De meer generieke pijlers zijn: Kennis & Onderwijs, Branding & Communicatie. De pijlers Business Development en Toplocaties &Acquisitie vormen de kern van het programma waarbij de invulling verschilt per kernthema. 
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6.2. Kernteam
Het Kernteam bestaat uit:
· Provincie Noord-Brabant
· BOM

· SRE

· Agrifood Capital

· CoE BBB; Centre of Expertise BioBased Business
· Bedrijfsleven: 
· FTPB
· ZLTO

· Byblos

· …….

Taken Kernteam
· Opstellen strategie/ambitie

· Uitwerken Businessplan 

· Geeft sturing aan uitwerking van de vier pijlers

· Geeft inhoud aan de positionering door middel van samenwerking met regio’s, provincies, BBE platforms

· Stemt  2x per jaar af met de verantwoordelijken binnen de provincie betreffende de Agrofood agenda en stelt indien nodig het programma bij

· Signaleert knelpunten en stagnaties tav het benodigde instrumentarium en legt contacten met verantwoordelijke partijen
· Werkt mee aan het opstellen visie/ambitie op Zuid-Nederlands niveau in Brainport 2020
· Komt 2x per jaar bij elkaar 
6.3. Vier Pijlers
De vier pijlers worden getrokken door de aangegeven partijen. Dit zal in overleg moeten worden vastgesteld.  Trekken van een pijler betekent:
· het voeren van de regie over de afgesproken taakstelling

· organiseren van bijeenkomsten

· verbinden van partijen

· faciliteren

· monitoring en verslag van de vorderingen
6.3.1. Kennis & Onderwijs
Regie ligt bij CoE BBB (Avans in nauw overleg met HAS en Helicon en op afstand betrokkenheid van WUR, TU/e, Fontys), in samenwerking met de partners Agrifood Capital, SRE, BOM, bedrijfsleven, waterschappen. De bemensing van de werkgroep bestaat uit vertegenwoordigers van bovengenoemde partijen.  
Taken:
· De aansluiting met onderwijs en onderzoeksinstituten is optimaal vormgegeven door het ‘Centre of Expertise Biobased Economy’ (CoE BBE) van Avans Hogeschool (door OC&W formeel erkende status van HBO topinstituut op benoemd expertiseveld) en het ‘Centre of Excellence for Biobased economy’ (CBBE) van het ‘Groene’ Hoger Onderwijs  onder leiding van WUR met HAS als uitvoerder voor deze regio (door Min. EZ formeel erkende status van WO topinstituut op benoemd expertiseveld) en waar het CoE BBE van Avans Hogeschool bij aangesloten is. De kennisinfrastructuur is hiermee vormgegeven en geborgd (zowel financieel als materieel).

· De regionale kennisinstituten op het gebied van beroepsonderwijs (ROC’s, HBO en Universiteiten) werken samen op het gebied van de biobased Economy op de volgende wijze:
·  De relevante kennisinstituten zijn vertegenwoordigd in het ‘Kenniscentrum Biobased Economy’ dat een brugfunctie vervult in de nauwe samenwerking tussen de Triple Helix partijen in relatie tot onderwijs en onderzoek.
· Op onderwijskundig gebied zullen relevante doorlopende leerlijnen ontwikkeld zijn gericht op het nieuwe vakmanschap dat vanuit de biobased ontwikkelingen ontstaat op de diverse functieniveaus.
·  De gezamenlijke kennisinstituten werken samen met bedrijven en overheden aan de arbeidsmarktvraagstukken die vanuit spanningen op het terrein van vraag en aanbod ontstaan. Dit gaat op onderdelen verder dan alleen de biobased agenda van de regio, maar zal de ‘Bèta-techniek’-problematiek als geheel bestrijken.
· Het ontwikkelen van een Masteropleiding Biobased Economy met gemiddeld 25 leerlingen per leerjaar. Hiervoor is WUR verantwoordelijk in samenwerking met onder meer de Avans Hogeschool en HAS. De invulling van de opleiding vindt in overleg plaats met het bedrijfsleven
· Lab faciliteiten en andere faciliteiten van de kennisinstellingen zullen ook worden ingebracht in de onderzoeksprogramma’s. Bovendien kunnen de onderzoeksinstituten opgepaste wijze gebruik maken van de faciliteiten aanwezig (bij de bedrijven) op de diverse toplocaties.

· De werkgroep Kennis en Onderwijs zal ook een aanpak ontwikkelen om via het onderwijs (en samen met de ROC’s/Helicon) en via manifestaties aandacht te vragen bij een brede doelgroep van bedrijven en burgers voor de kansen van de transitie naar een biobased economy.
·  De werkgroep zal ook actief contact zoeken met bedrijfsleven voor het uitvoeren van projecten.
· Met buitenlandse regio’s worden gerichte uitwisselingsprogramma’s opgezet, waarbij de aandacht in de komende jaren wordt gericht op allereerst de relevante regio’s binnen Europa en daarbuiten vooral op ….

· De financiering van activiteiten kan in de komende jaren plaatsvinden vanuit nu al beschikbaar gestelde middelen. In totaal gaat het bij Centrum of Expertise van Avans en HAS voor de periode 2013 tot 2016 al om .. miljoen euro (.. OC&W, plus .. miljoen cofinanciering).

6.3.2. Business Development
De coördinatie ligt bij BOM in samenwerking met de partners Agrifood Capital, SRE, bedrijfsleven, kennisinstellingen en waterschappen. De bemensing van de werkgroep bestaat uit vertegenwoordigers van deze partijen. Het zijn met name projectontwikkelaars betrokken bij de projecten. BOM vraagt SRE de dagelijkse coördinatie/secretariaat uit te voeren.
Per kernthema zal een trekker worden aangewezen. Periodiek zullen vertegenwoordigers van diverse fondsen worden gevraagd aan te schuiven bij het overleg of worden separate afspraken gemaakt t.b.v. de financieringsmogelijkheden. Voorwaarde voor blijvende deelname is wel dat men bij de projectontwikkeling daadwerkelijk betrokken is. Zodra er sprake is van meeluisteren/bijzitten moet de meerwaarde van deelname ter discussie worden gesteld.  De samenstelling moet meebewegen met de marktmogelijkheden.

Bedrijfsleven,  Kennisinstellingen en Overheden werken samen om de Biobased economy vorm te geven en te versnellen.  Voorwaarden om dit goed te kunnen doen zijn in onderstaande cirkel  en proces weergegeven.
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De initiatiefnemers en deelnemers in Biobased Business Oost zetten in op:

1. Invullen ‘Agrofood meets Technology strategie’, o.b.v. complementariteit van  en samenwerking tussen bedrijven op het schaalniveau van Zuidoost en op termijn samenwerking met de buurregio’s. Meerdere bedrijven in Biobased Oost werken samen aan meer jaren projecten.

2. Concentreren van aandacht op de diverse toplocaties en gebruik maken van de lokale

dynamiek van bedrijven met ambities.

3. Optimaal ondersteunen van individuele bedrijven met ambities, die zelf hun wegen

weten te vinden richting nationale en Europese programma’s en daardoor met geringe

ondersteuning vanuit de regio toch hun doelen weten te realiseren.

De pijler Business Development heeft onderstaande taken:

· ondersteunt initiatiefnemers 
· kennisuitwisseling,
· bevorderen samenwerking
· projectontwikkeling
· matchmaker
· katalysator draagvlak
· marketing
· financiering uitwerken

· gebruik maken van diverse financieringsbronnen en investeringsfondsen 
· overleggen en betrekken fondsmanagers van BOM en PNB
De Business Development pijler werkt als een ontwikkelservice
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Bedrijfsleven leading


Het bedrijfsleven, kennisinstellingen en overheden zien steeds meer de kansen die duurzame productie, verwerking en gebruik van biomassa bieden. In de biobased economy vervagen de grenzen tussen sectoren. Maar ketenpartners vinden elkaar niet altijd. En stakeholders zijn soms niet bekend met beschikbare technologieën. De ontwikkelservice fungeert hier als een matchmaker en katalysator, een platform dat kennis daadwerkelijk naar de markt brengt.

De ontwikkelservice is daarom te betitelen als een front office activiteit. De front office activiteiten vergen creativiteit, vaardige pen, organisatievermogen en netwerk. Voor veel initiatiefnemers blijft het, zeker waar het gaat om complexe trajecten, lastig om de juiste projectregisseurs te vinden. Dit leidt ook tot onvoldoende gebruik van de verschillende financieringsmogelijkheden die binnen de regio aanwezig zijn. De redenen waarom projectontwikkeling al in een vroegtijdig stadium vastloopt, kan gelegen zijn in een viertal hoofdoorzaken:

· te weinig capaciteit binnen de eigen organisatie;

· gebrek aan kennis van de (financierings)mogelijkheden;

· slechte verwoording van het gestelde doel;

· te weinig draagvlak.

De begeleiding van projecten kan variëren van een kort advies tot het volledig begeleiden van het traject van idee naar uitvoering op de onderstaande punten:

1. Projectdetectie

2. Begeleiden van projecten 

3. Zoeken van financiering

4. Implementeren van projecten

6.3.3. Toplocaties 
Regie ligt bij BOM, in samenwerking met de partners Agrifood Capital, SRE, bedrijfsleven. Taken:
· Voor de top locaties geldt dat de trekkers uiteraard zelf hun targets en ambities vaststellen. Biobased Business Oost-Brabant kan ondersteuning geven bij opstellen en werkt actief mee bij realisatie van de plannen. 

· Voor de overige locaties kunnen vanuit die locaties in samenwerking met Biobased  Business Oost-Brabant  prestatie indicatoren worden opgesteld. Deze kunnen bijv. worden geformuleerd als:

· jaarlijks 4 nieuwe bedrijven geacquireerd en dat de investeringen in de komende jaren in een demo hal en in een pilotplant worden afgerond. Het streven moet ook zijn dat enkele opgestarte pilots ook doorgroeien naar productie (op schaal) in de regio;

· Voor x aantal projecten zal een Businessplan (initiële investeringen en exploitatie) worden opgesteld in 2014;

· De verspreid liggende locaties voor eiwitten en mineralen  worden gefinancierd vanuit de op te zetten onderzoeksprogramma’s.

· Aansluitend op agrofood programma, uitvoeringsprogramma innovatie agrofood en uitvoeringsprogramma toplocatie (inclusief sterkten regio en reeds aanwezige bedrijven op locatie: acquisitie opzet en proposities opstellen om aantrekkelijkheid locatie te beschrijven en wat potentiele buitenlandse bedrijven winnen bij een vestiging op de locatie; dan gericht gaan acquireren. 
· Ook gerichte acquisitie voor hier gevestigde bedrijven naar buitenland zou opgesteld en uitgevoerd kunnen gaan worden. Basis: door samen naar buiten op te treden heb je een sterkere propositie en grotere kans op succes.
Toplocaties

· Plantaardige eiwitten: Suydtkade; Food Tech Park Brainport i.s.m. De Groene Campus en Food & Fresh Lab

· Dierlijke eiwitten: Byblos Cuijk/Boxmeer

· Mineralen/meststoffen: BioPark Sterksel
Projecten binnen overige locaties/bestaande kenniscentra/proefcentra
· Biobased Economy Park Cuijk.

· EcoSon Son & Breugel (als mogelijke pilot/testlocatie)

· Biomassaplein Boxtel/Greentech Park Brabant
· Helmond BZOB 

· Westfields Oirschot

· DIC Cranendonck

· Eindhoven; Biomassa centrales

· Deurne EPP Biomassaplein

· VIC Sterksel
6.3.4. Communicatie 

Regie wordt gevoerd vanuit Provincie c.q. BOM  met ondersteuning van communicatiemedewerkers van SRE en Agrifood Capital. BOM levert een coördinator communicatie als centraal aanspreekpunt die voor evenementen, perspublicaties etc. snel kan schakelen met de coördinator van het kernteam. De bemensing van de werkgroep bestaat uit vertegenwoordigers van provincie en BOM. Inzet zal voor zover mogelijk in kind worden ingezet. De activiteiten binnen dit onderdeel zullen worden gekoppeld aan de communicatie en portal van de Agrofood Agenda van de provincie.
Taken:
· Opstellen PR/communicatieplan in 2014 inclusief logo en spelregels gebruik daarvan
· Opstellen publieksversie van het programma Biobased Oost-Brabant voor bestuurder en andere doelgroepen

· PR activiteiten koppelen aan projectsuccessen

· Nieuwsbrieven

· Website
· Publicaties in vakbladen
· Agenderen van doelstellingen, programma’s en successen
· Uitbouwen van de naamsbekendheid in de regio, nationaal en bij de EU
· Ontwikkelen van de koploperpositie.
· Benadrukken van het gunstige vestigingsklimaat voor biobased investeringen.
· Logo vertalen in een huisstijl (briefpapier, banners, brochures).
· Meer gerichte brochures ontwikkelen (voor MKB en voor multinationals/internationaal).
· Bezoeken van 1 buitenlandse beurs onder B3 vlag.
· Bijwonen jaarlijks Biobased Delta Event.
· Ondersteuning leveren aan twee andere evenementen (één in de regio en de andere elders) per jaar.
7. Samenwerking nationaal/internationaal
[image: image20.emf]
Bij de uitvoering zal samenwerking worden gezocht met aanpalende regio’s zoals Noord en Midden-Limburg (Greenport Venlo en Keyport), Food Valley, Biobased Delta. Op termijn kunnen ook Vlaanderen (bijv. via Biobased Europe Gent, via IMEC/KU Leuven en diens spin off’s) en Noordrijn-Westfalen (bijv. via Agrobusiness NiederRhein en Bio.NRW) verbonden worden.  Samenwerking met buitenlandse partijen is gericht op gebieden die minimaal net zo sterk zijn en een meerwaarde hebben voor de regio.  Het betreft dan gebieden met  complementaire waarden met op uitvoering gerichte programma’s . Er zal ook een studie moeten worden verricht om deze regio als top-regio te benchmarken ten opzichte van andere topregio’s in de wereld, om daarmee vervolgens gericht verbindingen aan te gaan met interessante op niveau zijnde regio’s.  Voor de Kernthema’s 1 en 2 kan hierbij worden gedacht aan  Flanders Food, Bretagne, Noord-Italië (Po-vlakte), Agrobusiness NiederRhein.  Voor kernthema 3 en 4 komen gebieden als Ruhrgebied (Bio.NRW), Birmingham/Manchester (bijv the Biosperic project), Cambridge en Gent in beeld. Mogelijk kan via een van de kennisinstellingen in beeld worden gebracht welke gebieden aan de kernthema’s kunnen worden gekoppeld met een aanduiding van de verwachte meerwaarde.

8. Financiën

De financiering zal zich enerzijds richten op het financieren van projecten/business development en anderzijds op de ondersteuning van de werkzaamheden, zoals communicatie/branding en de ontwikkelservice binnen de pijler Business Development.

Projecten/Business 

Uitgangspunten/te bepalen:

· Wat kan realistisch aan bedrijven aan bijdragen worden verwacht?

· Hoe kan via kennisinstellingen worden aangesloten op de TKI’s en welke middelen

· brengen die instellingen zelf in?

· Welke middelen zijn uit de regio te halen (gemeenten, provincie en kennisinstellingen)?

· Wat is reëel te verwachten van de EU (Kaderprogramma’s, specifieke programma’s voor Bio Economy en de Structuurfondsen en Interreg)?

· Spelregels rond financiering business development binnen Biobased Business Oost-Brabant:
· Bedrijven investeren zelf onveranderd in enkele nieuwe technologieën waarbij zij rechtstreeks schakelen met nationale en Europese programma’s (bijv. Teeuwissen, Vion, FTPB etc.);

· De trekkende bedrijven op de toplocaties investeren in nieuwe research en testfaciliteiten en demonstratiefabrieken (Teeuwissen, FTPB, etc.);

· De financiering van open innovatieprogramma’s (groene grondstoffen, bio-aromaten) op het schaalniveau van Biobased Business Oost-Brabant zullen langzamerhand opgebouwd moeten worden, waarvoor de volgende spelregels gelden:

· de bedrijven in principe de helft betalen van de benodigde middelen;

· de andere helft vooral afkomstig zal zijn uit nationale programma’s (TKI’s), de laatste Europese gelden (voordat de nieuwe gelden vanaf eind 2014 beschikbaar komen);

· de provincie draagt bij vanuit hun nieuwe financiële instrumentarium en dat betekent niet meer subsidiërend en alleen maar revolverend (oftewel in tijdelijke participaties of in de vorm van een terugbetalingsregeling bij gebleken succes). BOM voert de instrumenten uit: (Innovatiefonds/ontwikkelfonds; Energiefonds. )
· Daarnaast zijn er de fondsen van Brightmove, Impuls instrument, nieuwe OP-Zuid 2014, Bridge, Horizon 2020, ….,……
Ontwikkelservice Business Development

Door de inzet van overheidsmiddelen (REAP, SRE, Agrifood Capital, BOM, gemeenten) kan in 2014 bewezen worden dat deze vorm van Business Development loont en resulteert in uitvoeringsplannen die leiden tot nieuwe bedrijvigheid, investeringen en werkgelegenheid. Om de continuïteit te kunnen waarborgen zal in de loop van 2014 gewerkt worden aan het  opzetten van een financieringsstructuur, waarbij het bedrijfsleven de projectontwikkeling zelf in stand zal houden. Gedacht wordt aan een coöperatieve vorm van samenwerking, waarin partijen participeren en een deel van de revenuen uit eerdere projecten of via een nog op te zetten revolverend instrument kunnen worden gebruikt om nieuwe projecten te ontwikkelen.
Het budget bedraagt ca.  € 120.000,--, waarvan een klein deel in 2013 is beschikt. Het betreft dan middelen waarmee projecten worden versneld, onderzoek worden gedaan en een bijdrage wordt geleverd aan de investeringen die sommige projecten over de drempel helpen. Verder wordt gewerkt met projectontwikkelaars die door de betrokken partijen worden ingezet en wiens uren door de eigen organisaties worden betaald.
Voor de langere termijn zal per kernthema verder uitgewerkt moeten worden:
· totaal kosten programma/projecten (bijv. voor periode 2014-2017) en 
· financiering via bedrijven, kennisinstellingen, fondsen, overheden, EU/horizon2020 etc.
Communicatie & Branding
De kosten voor communicatie & branding worden geschat op € 15.000 voor 2014. De financiering daarvan zal moeten komen uit de budgeten, dat een aantal van de betrokken partijen ter beschikking heeft.
Bijlage 1 Projecten formats
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� Energietransitie als kans voor innovatie en duurzaamheid, Energieagenda provincie Noord-Brabant 2010-2020, juli 2010
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